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Et ve Et Urtnleri Ortak Akl Konferansi

YONETICI OZETi

Moderator
Prof. Dr. Umut Rifat TUZKAYA

Moderasyon Ekibi

TUm Ulkelerde oldugu gibi Turkiye acisindan da gida Uretimi ve tUketimi
hem ekonomik agisindan hem de toplum sagldr agisindan buyuk dnem
arz etmektedir. Gida UrUnlerinin yetistirildigi ya da Uretildigi yerlerden
tUketildigi noktaya kadar ulastrrilmasini saglayan tedarik zincirinin her
asamasinda yapilabilecek cok sayida lyilestirme her zaman mevcuttur.
Bahse konu olan gda et ve et Urunleri oldugunda ekonomik dederinin
daha yUksek olmasi ve muhafazasinin ekstra &zel konular icermesi
sebebiyle dnemi ve zorluk seviyesini artirmaktadir. lyilestirilecek konularin
basinda vyetistirici, komisyoncu, tasimaci, depocu, perakendeci ve
tUketicilerin yanlis tutum ve davranislari gelmektedir. Bu sebeple zincir
icerisindeki tum paydaslara belirli sorumluluklar ve gorevler dusmektedir.
Et ve et UrUnlerinin kalitesi ve verimliligi acisindan yetistirme sirasinda
uygulanmasi gereken ¢ok sayida kural bulunmaktadir. Hayvancilk
konusunda dogal kaynaklari zengin olan Ulkemizde elde edilen ciktilara
bakildiginda bu kaynaklardan yeterince faydalanamadigmiz gorilmektedir.
UrUnlerin Uretim sonrasinda tiketiciye ulastirilana kadar gecen sirecte de
dinya uygulamalari ile kiyaslandiginda onumuzde kat edilecek bir yolun
oldugu soylenebilir. Olasi eylemlerin basinda UrUnlerin uygun sekilde
ambalajlanmasl ve bunun tim lojistik sUreclerle (tasima, ellecleme, kisa
sUreli depolama vb) uyumlu sekilde gerceklestirilmesi dncelikli atilacak
adimdr.

Et ve Et Urinleri Ortak Akl Konferansi

Bu asamada UrUnlerin ve ambalajn sinflandiriip bu  siniflara uygun
standartlarin  gelistirilmesi gereklidir. Dunya ve Turkiye uygulamalarina
bakildginda genel kabul gormus ve her yerde kullanilan tek bir standardin
olmadid anlasilmaktadrr. Mesafeler, cografi kosullar, iklim, Urin ozellikleri
ve sektérin genel durumu farkll dogrular olusturmaktadir. Ulkelerin kendli
standartlari Uzerine calisan kurumlari bulunmaktadir. Turkiye'de de bu tip
calismalar farkli kurumlarca yUrGtUlmektedir. Ancak sektore bakildiginda
yeterli seviyede olumlu sonuclarn  alinamadigi  gorilmektedir.  Ilgili
paydaslarin bir araya gelip Ulke capinda ihtiyaclari ve sorunlu noktalar
analiz ederek rehber niteliginde bir Urun ve ambalaj standartlari dokimani
olusturmasi stratejik bir faaliyet olarak karsimiza cikmaktadrr.

Yukarida belirtilen amaclar dogrultusunda et ve et Grunleri icin Urin ve
Ambalaj Standartlari Rehberi olusturmak Uzere bir proje IBB Muhtarliklar
Gida Tarm ve Hayvancilk Daire Baskanlgi onderliginde yUrUtilmektedir.
Bu projenin énemli admlarindan biri olan ortak akil konferansi 3 Ekim 2017
tarihinde Titanic Business Bayrampasa Hotelde dort oturumdan olusan
bir tam gUnlUk organizasyon seklinde gerceklestirilmistir. Konferansin
moderatorlogunt Prof Dr. Umut Rifat TUZKAYA, 7 kisilk moderasyon
ekibinin - destedi ile yapmistir. Konferansa cesitli - Universitelerden
akademisyenler, Istanbul BUyUksehir Belediyesinin gida Urinleri ile iliskisi

Muhammed Attila SEViM

Goékece Zeynep YILDIZ I ,
Soner BORAN Et ve et UrUnlerinin siniflandintimasi ve siniflara uygun ambalaj standartlarinin

Esra CUHADAR olusturulmasl meyve ve sebze, su Urunleri, kuru gida gibi alanlara kiyasla
Funda KOCA farkll zorluklar icermektedir. Bu UrUn gruplarinda Urun sayisi ve tipi daha
irem YILDIZ nettir. Et ise Urunun Uretildikten sonra zincir icinde karkas, parcalanmis
Musa Enes USLU et, islenmis UrUnler gibi sekil dedistirerek ilerlemesi soz konusudur.

bulunan farkl birimleri, BB istirak sirketleri, ilgili bakanlklar, ézel sektor
ve cesitli enstity, vakif, dernek ve oda temsilcilerinden gelen 72 paydas
katiim saglanmistir.

Konferansin dort oturumunda sirasiyla beyin firtinas;, PEST analizi, balik
kilcigr diyagrami ve gelecek cemberleri yontemleri kullanilimis ve su konular

Bu sebeple standart olusturmanin kriterleri ve kapsaminin ne kadar
derinlestirilecedi dnemli bir karardr. Zincir sonundaki tUketicilerin kaliteli
UrUnleri daha uygun fiyatla alabilmesi ve saglkli beslenebilmesi icin karkas
etin elde edildigi noktadan son tUketiciye farkli ad ve dzelliklerde satildid
perakendeciye kadar tUm asamalarda ambalajin ayri ayri dusunulmesi
gerekmektedir.

Ambalaj Urunun cinsi, mensei, Ureticisi, taslyicisi vb. acisindan tantim
Ozelliklerinin yaninda tasima ve dagitm sureclerinde de Urunu korumasi
ve lojistik surecleri kolaylastirmasi acisindan gerekli kriterleri saglamaldir. Et
Urtnlerinde soguk zincirin kirlmamasi ve hiyyen kosullarinin bozulmamasi
gereksinimleri ambalajl daha onemli kilmaktadir. Dunyadaki en lyi
uygulamalara ve literatUre bakildiginda ambalajlarin palet, plastik kasa,
oluklu mukavva veya kopuUk kutu, vb. sekilde cok seviyeli kullanildig
gorulmektedir. Ette ise Ozellkle zincirin baslangic asamasinda askil
sistemlerin de kullanilmasl s6z konusudur.

tartisitrmistir (1) DUnyadaki ve TUrkiye'deki Gida Politikalar kapsaminda ve
et ile et Urinleri odaginda Uriin, Kap ve Ambalaj Sektérleriyle Ilgili
Ortaya Cikan Degisimler, Gelismeler ve Trendlerin Neler Oldugu,
(2) Toplum sadld ve yasam kalitesini agisindan et ve et UrUnleri Uretim ve
ticaretinde karsilasilan Uriin, Kap ve Ambalaj Standartlaniyla Ilgili Ana
Sorunlarin ve Alt Nedenlerinin Neler Oldugu, (3) Urin ve Ambalaj
Siniflandirilmalari ile ilgili Dikkate Aunmasi Gereken Ana ve Alt
Kriterlerin Neler Oldugu, (4) Uriin, Kap ve Ambalaj Standartlar
Rehberi'nin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi Siureci Adimlarinin Nasil
Olacagr belirlenmeye calisitmistr.

Et ve et UrUnleri icin Urun, kap ve ambalaj standartlarinin analiz, arastirma
ve rehberi calismasinin  yukarida belirtilen amaclara hizmet etmesi
acisindan hayati dnem tasidigr ve tum paydas gruplarinin da tasarim,
uygulama ve yonetim asamalarinda gereken destedi vermeye hazr
oldugu sonucu cikmistir. Bu kapsamda yol ve yontemler arastirilmis ve
elde edilen sonuclar karar vericilerin dikkatine sunulmustur.
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GEVRESEL ANALIZ
DEGISIM VE TRENDLER

Et ve Et Urinleri Ortak Akl Konferansi

Et ve et Urlnlerine yonelik kamu ve &zel sektdrde yapillan calsmalar
degerlendirmek, mevcut vyasal duzenlemeleri tartismak, gida hiyeni ve
kamu sagld standartlar konularinda fikir aligverisinde bulunmak ve yasanan
sorunlara ¢cézOm onerileri sunmak amaciyla dizenlenen Et ve Et Urinleri
Ortak Akil Konferansi kapsaminda gerceklestirilen birinci oturumda
Beyin Firtinasi teknigi kullanilmistir. Karsilkli bilgi alisverisinde bulunularak
“Dunyadaki ve Tirkiye'deki Gida Politikalari kapsaminda Urin ve
ambalaj sektoruyle ile ilgili ortaya cikan degisimler, gelismeler ve
trendler nelerdir?” sorusunun cevabini arayan katiimcilar, goruslerini s&zlU
olarak ve yazili olarak ifade etmislerdir. Trendler ve dedisimler konusularak
cevresel analizin yapildgl oturum sonucunda ortaya cikan fikir gorus ve
tespitler orneklerdeki gibidir:
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Et ve Et Urtnleri Ortak Akl Konferansi

&

Et ve Et Urinleri Ortak Akl Konferansi

Etlerin ambalajlanmadan once kalitesine gore siniflanmasi

Ambalajin Uzerine kalite, fiyat ve mensei yazilimasi

TUketiciyi korumaya yonelik hizmet gelistirilmesi

UrUnlerin kalitesine goére derecelendirilmesi

Etin kalitesi acisindan hayvan refahi konusunda calismalarin yapilmasi

Tedarikcilerin; hizmet lyilestirme projelerine dahil olmasi, Ureticiye kadar

inmesi ve denetlenmesi

7. Urin kap ve ambalajnin bozulma derecesini gdsteren bir gosterge
olmasi, icerideki Urun bozuldukg¢a bu gostergede renk dedisimi olmasl
gibi teknolojilerden faydalanilmasi

8. Mezbahalarin ve kesimhanelerin mutlaka standart altina alinmasi ve
etin kesildikten sonra sogutulmasiyla ilgili standartlarin gelistirilmesi

9. Ciftlikten tUketime kadar izlenilebilirligin saglanmasi

10. Karkas degerlendirme ve derecelendirme sistemi gelistirilmesi

1. Et UrUnlerinin kalite, gramaj ve lojistik ihtiyaclarina gére ambalaj secilimi
yapilmasi

12. Et ve et UrUnlerinde ambalaj standart uygulamasi ile kaliteli Uretimin
zayi edilmemesi igin kesim isleminin basladigi mezbahadan baslayarak
etin kalite ve hiyeninin korunmasi

13. Et UrUnleri hammadde girdilerinde fiyatlarin - dusurUlmesine  yonelik
calsmalar yapilmasi

14. Kirmizi et arzinda, et irki cesitliliginin artinimasina yonelik calismalar
yapilmasi

15. Hayvanlarda yedigi yemi ete ¢cevirme orani yuksek irklarin tercih edilmesi,
hayvan yetistiriciliginde uygun yem varyasyonlarinin hazirlanmasi

16. Urin ve ambalaj malzemesindeki geriye donik izlenebilirligin sagukl
bir sekilde saglanmasl

17. Yeni trendleri uygularken tUketiciye masrafli olmayacak yontemlerin
secilmesi

18. Uretimden tiketime her asamada calisan ve bu sistemi denetleyen
personelin editim seviyesinin artiritmasi

19. Soguk zincir devamulgini kontrol eden &zel etiketler kullaniimasi

20.izlenebilirligin artirilmasi icin dzel ambalaj kullaniminin® artritmasi

21. Et ve Et UrUnlerinde ambalaj malzemelerinin insan saglgr acisindan
uygunlugu denetiminin ve uygunsuz ambalaj malzemeleri hakkinda
yaptirimlarin uygulanmasi

22.Porsiyon standartlarinin olusturulmasi, Karkas siniflandirmasi ve satis
reyonlari standardizasyonu yapilmasi

23.SCAN kullaniminin tesvik edilmesi

24.AB sUrecinde; gida guvenligi politikasl, hayvan refahi vib. konularin yer
almasi

25.Ambalaj sektorunde siniflandirmaya onem verilmesi

26.Et ve et UrUnleri toplam girdilerinde pazar yerlerinin Ureticiye yakin
olmasi

27. Et Uretimi konusunda Avrupa ile rekabet edilememesi

28.Tuketicinin -~ kaliteli  Urun  beklentisinin karsilanmasi icin - ambalaj
standartlarinin ortaya konulmasi

29.Urinin paket bUyUklogunun belirli standartlarla belirlenmesi

30.Et Uretimi ve tedarik zinciri konularin mevzuatlarin gdzden gegirilmesi

L N

31. UrUnun korunmasl agisindan ambalajin dodru secilmesi

32.Aktif ve akilli ambalajlamalarin yayginlastiritmasi (Urin kalitesinin nasil
oldugunu, ne kadar raf oGmrinin kaldiginin géronmesi)

33.Ulusal ve uluslararasi kanunlar cercevesinde UrUnlerin - ambalajl
sunulmasi

34.Derecelendirilme  sistemine ihtiyag  duyulmasi (Amerikada verim
dizeyinin karkastan c¢ikacak etin derecelendiriimesi ile belirlenmesi
orneginden  hareketle Urun  donUsturGlmesi  sirasinda  karkasin
durumuna bakilarak ticari degerinin belirlenmesi)

35.Turkiye'de et arzinda Ureticilerle ilgili zorluklarin olmasi

36.Et ve et UrUnlerin Istanbul disinda kesilerek Istanbula getirilmesinde
takip skintilarr yasanmasi

37. Et ve et Urunleri kesimhanelerindeki kesim standartlarinin iyilestiritmesi

38.Et ve et UrUnlerinin Istanbula tasindktan sonraki sirecte saklama
kosullarinin kotd olmasi

39.Et ve et UrUnlerinin tasinmasi, depolanmasi vb. icin standartlarin
belirlenmesi

40.istanbulda merkezi bir bolgenin belirllenmesi  (Urin  kalitesinin
belirlenmesi, denetimlerin sadlanmasi vb. kolayldi

4. £t ve et Urinlerinin tasinmasi sirasinda tasima araclarinin ayni seviyede
Urinu korumamasl

42.YUkleme, istifleme, tasima vio. sUrecler icin de standartlarin olusturulmasi

43, [stanbula krmizi et girislerinin belirli ginlerde yapilmasi

4L, Mal kabullerinin standartlara gore yapilmasi

45.Personel egitimlerinin desteklenmesi

46.Et ve et UrUnlerinin kalitesine gore temel bir siniflandirilmanin olmamasi

47. Personel  sirkilasyonun yogun olmasi nedeni ile standartlarin
uygulanamamasi

48.Yag orani, et kemik orani gibi oranlarin belirllenmesi icin laboratuvar
altyapisinin: olusturulmasi

L49.Et ve et UrUnlerinin kalitesinin belirlenmesine yonelik birden fazla
testin yapilmasi

50.Ambalajda kullanilan malzemelerin izlenebilirligin saglanmasi

51. HOkUmetin yani sira Ureticiler tarafindan da Urunde kullanilacak
ambalaj vb. icin gerekli denetimlerin yapilmasi

52.Karkasin et ve et UrUnlerinde kalitenin belirlenmesine  yonelik

degerlendirilmesi
53.Avrupa ve Amerikada kullanlan derecelendirme  sistemlerinin
incelenmesi

54.insan gozU yerine scannerlar tarafindan ambalajlarin taranmasi (sekil
kriterlerine uygunsuz ambalajlarin ayrilmasi)

55.Modifiye ambalajlar

56.Teknolojik gelismenin takip edilerek yatirimlarin yapilimasi

57.Belirli rrklarin  yetistirildigi  bdlgeler icin - scanner  uygulamasinin
kullanilmasinin daha kolay olmasi

58.Denetimlerin etkin ve etkili yapilmasinin saglanmasi

59. TUketici olarak paketli Grunlere karsi ©n yargl bulunmasi ve acik Urune
yonelik arzin yuksek olmasl

60.TUketicinin bilinclendirilmesi

&

it Y e 15
BELEDIYESI BELEDIYESI



BiRchi OTURUMUN
DEGERLENDIRILMESI

Et ve Et Urinleri Ortak Akl Konferansi

Ortak Akl Konferansfnin birinci oturumunda Beyin Firtinasi yontemiyle dunyada ve TUrkiye'de UrUn ve ambalaj
sektoruyle ilgili her katiimcinin ifade ettigi gorusler; et ve et UrUnlerinin kesim sUreclerinden saklama kosullarina,
mevzuatin gdzden gecirilmesinden denetimlerde iyilestirmeye ve tuketiciyi korumaya kadar gibi bircok strece
yonelik ¢ozim ve oneriler sunmaktadr. Bu oturumda ortaya cikan gorUsleri asadidaki gibi gruplandirmak
MUMKkUNdUr:

Et Urinlerinin Ambalajlanmasi

Etkinlikte; ambalajlama standartlari konusunda bircok fikir ve oneri katiimcilar tarafindan paylasitmistir. Et
UrUnlerinin ambalajlanmasi hususunda, kullanilacak UrUne gdre ambalaj secimine karar verilmesi ve ambalaj
Uzerine bilgilendirme notlari yazilmasi gerekliligi katiimcilar tarafindan ©nemle vurgulanmistir.

TUketiciye kaliteli ve gUvenilir Urun saglanabilmesi adina ambalajlamada standartlasmaya gidilmesi ve ambalaj
yapiminda kullanilan maddelerin insan sagugini tehdit etmeyecek &zellikte olmasinin oldukca dnemli oldugu
belirtilmistir. DUnyada ve Turkiye'de UrUnlerin ambalajla sunulmasinin yasalar cercevesinde zorunlu kiinmasi,
tUketicilerin ambalajli Urun konusunda onyargilarinin yok edilmesine yonelik bilinglendirme ¢alismalarinin yapitmasi
gerektigi de paylasilan fikirler arasinda yer almaktadir.

Kalite

Katiimcilar; Urnlerin kalitesine gore siniflandiritmasinin dikkat edilmesi gereken bir unsur oldugunu dile getirmigtir.
Hayvan refahinin kaliteli et Uretimi acisindan dnemli oldugu ve buna yonelik calismalarin yapilmasi gerektigi ifade
edilmistir. Tuketicinin kaliteli UrUn talebini karsilamak ve kaliteli et Uretiminin korunmasi amaciyla ambalaj standardi
uygulamasinin oldukca dnemli oldugu da belirtilmistir.

UrUnlere; kalite unsurlar gdz onune alinarak derecelendirme yapilmasi ve tiketicinin Urin  hakkinda bilgi
edinebilmesine yardimcr olabilecek aktif ve akilli ambalajlama tekniginin yayginlasmasli gerektigi donya trendi
olarak belirtilmistir. UrUnlerin kalitesine gore sinflandirlmasinin yapilmamasi ve et Urinlerinin istanbula getirildikten
sonra olumsuz saklama kosullari altinda birakilmasi; etin kalitesini negatif yonde etkiledigi de calismada kaydedilen
onemli noktalar arasinda yer almaktadir.

Ekonomik

Et ve et UrUnleri ambalajlarinin Uzerine fiyat, kalite vb. Urun hakkinda bilgi veren iceriklerin yaziminin dnemli
oldugu, tuketiclyi korumaya yonelik hizmet ve fiyat anlayisinin benimsenmesi gerektigi fikirleri ileri sOrolmustur.
Hayvan sec¢imi yapilirken tUkettigi yemi ete ¢cevirme orani yuksek olan irklarin tercih sebebi olmasi ve hayvanlarin
yetistirilmesi icin uygun yem varyasyonlarinin hazirlanmasl gerektigi ayrica et UrUnlerinin Uretiminde yararlanilan
hammadde girdilerinin fiyatlarinda dizenlemeye gidilmesi ve fiyatlari dusUrecek yonde calismalarin yapilmasi da
gereklilik olarak ifade edilmistir.

Katiimcilar; et ve et UrUnleri Uretiminde yeni trendler Urun paketleri olculerinde belli bir standarda uyulmasi
gerektigini belirtmis ve Urunlerin donustUrulmesi asamasinda karkasin durumuna bakilarak uygun bir ekonomik
deger belirlenmesi acisindan derecelendirme sisteminin olmasi gerektigini ileri sirmuslerdir.
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Et ve Et Urinleri Ortak Akl Konferansi

Et ve Et Urunleri Ortak Akil Konferans/nin ikinci oturumunda politik,
ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin ele alindid PEST Analizi
teknigi uygulanarak toplum sagldr ve yasam Kkalitesi agisindan et ve et

o o
urUnleri ticaretinde karsilasilan Urun ve ambalaj ile ilgili ana sorunlar ele
alinmustir.

Katiimcilar;, meslek gruplarina ve kurumlara gore ayri ayri yedi gruba
dagditilarak ki saat boyunca calisma gerceklestirmistir. Calismalar tamam-
landiktan sonra ortaya ¢ikan sonuclar, grup sdzculeri tarafindan tum ka-
titmailara sunulmustur. Oturum kapsaminda gerceklestirilen calismalardan
elde edilen c¢iktilar asagidaki gibidir:

&
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Et ve Et Urtnleri Ortak Akl Konferansi
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Politik Cevre

Ekonomik Cevre
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Sosyal Cevre

<D

Teknolojik Cevre
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Yeteri kadar Uretim yapillamamasi

b. Uretime katilmanin eksiklig, toplumsal itibar dUsUklUGU
c. Uretimin zorlugu, canli hayvan ile udrasmanin zorlugu
d. Uretim girdilerinin yUksek olmasi

e. Devlet tesviklerinin (artiritmasinin) eksikligi

. Istismar edenlerin caydirimasi icin gerekli dizenlemelerin olmamasi

(fUketici gUvenini artirmak icgin)

UrUnlerin pahall olmasi

. Ambalajin sektore ek kulfet getirmesi
. UrOnlerin bozulabilir olmasi

TUketicilerin aliskanlik olarak ambalajli Uronu tercih efmemesi

. Hukuki dizenleme ile ambalajli Urin safilmasinin desteklenmemesi

. Denetfim eksikligi veya Ulke capinda esit bir denefimin yapilma zorlugu
. Mesleki performans standardi olmamasi

. TUkeficilerin bilgi ve davranis eksikligi

Ulke capinda standart bir Urefimin yapllamamasi

. Teknolojik yatinmin ekstra bir maliyet gerektfirmesi
. Teknolojinin her yerde esit olarak kullanilamamasi
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Et ve Et Urinleri Ortak Akil Konferansi

Ureticinin tUketiciye direkt ulasabilecedi kanallarin olmamasi
Milli - hayvancilk  politikamizin® olmasina  ragmen  uygulamalarda,
duyurularda vb. sikinfilar yasanmasi

KUcukbas hayvanlarda arz talep dengesinin bozulmasi sebebi ile
fiyatlarin yukselmesi

Girdi maliyetlerinin ele alinmasi

Pakefleme  hususunda  tUkeficinin bilinclendirimesinde  perakende
saticilarinin ekonomik olarak paketli Urunlere yonlendiriimemesi

Kanath hayvancilikta  uygulanan  modelin  (civcv, yem, ilag, pazar)
buyukbasta uygulanamamasi

Kicuk isletmelerin - bUyuUyebilmesi icin  kolaylklarin - saglanmamasi
(fesviklerin genis kitlelere yapilmasi)

Ambalajli UrUnlerin saglikli Urdn oldugu konusunda basin ve sosyal
medya calismalarinin yapilmamasi

Hayvanin  dogumundan  sofraya gelen kadar gecen  suUrecin
izlenebilirliginin saglanamamasi

imalat asamasinda teknolojik olarak yapilan yatinmlarin tarmda da
etkin hale getirilerek bu fakibin saglanmamasi

&
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Mevzuat vyetersizliginden dolayr denetim personelinin - aktif  olarak
calisamamasi

Uygulanabilirlikte sorunlar yasanmasi

Arzin eksikligi

Destek ve tesviklerin artirimamasi

Kirsaldan gogun engellenmemesi

Pazar alanlarina yakin olunmamasi

Sektor paydaslarinin ¢ozum arayisina katilmamasi

Et fiyatlari icin araci kuruluslarin kaldinimamasi

Istanbulda bir gida Ussunin kurulmamasi

Et maliyetinin yUksek olmasi (yem maliyetinin yUksek olmasi)

Etin siniflandirimasinin yapilmamasi ve fiyatlarin buna gore belirlenmemesi
Ulke cografyasinin buyUkbas yetistiriciligine uygunlugunun arastirimamasl
(bolgelere gore)

KUltUr ikamesinin dogru olup olmamasi sorunu

Yerli irka fesvik ediimemesi

Gida guvenligi ve hijyen konusunda sektor calisanlarinin egitiimemesi
Ambalajlama konusunda tukeficinin bilin¢lendirimemesi
Ambalajlamanin kamu saghgini dncelik almamasi

Mezbaha ve kesimhanelerin dunya standartlarina getirimemesi
Akillr etikefleme sistemine gecilmemesi
Yenilenebilir ambalajin kullaniimamasi
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Et ve Et Urinleri Ortak Akil Konferansi

GRUP 4

Hayvancilik politikasinin strekli dedismesi (Bir yil uygulanan  politikanin
diger vl icin uygulanamamasi)

Kombine irk gelistirimemesi (Ulke cografyasina uygun)

Kesimhanelerin duzelfilmemesi

Et Ucretlerinin yUksek olmasl
KUcuk ambalajlarin yapilmamasi ve uygulanmamasi
Ambalaj maliyetlerinin yuksek olmasi

Ambalaj konusunda tUketicilerin olumsuz tavri
Akl efiket ve ambalajloma olmamasi
Geleneksel tUketim

Hozir gdalara yonelme
Kalifiye eleman eksikligi

&
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Mevzuatin uygulanabilir olmamasi

ithal ete karsi dnyargilarin fazla olmasi

Yetistiricilik politikalarinin eksik olmasi

Belgelendirme, ruhsat, onay ve evrak bazll sureclerde sorun olmasi
Resmi kontrollerin zor olmasi

TUketicilerin ve calisanlarin biling duzeyinin dUsuk olmasi

Resmi veteriner hekimli ve resmi kontrolleri yapilan onayli ve kayitl
tesislerin eksikligi

Fiyat politikasinin olmamasi

Sektor ve tuketici davranislarinin olumsuz efkisi

Beyaz ette ambalajin fazla maliyet olusturmasi

Onayll fesisten kasaplara bulk halinde getirilen  etlerin bUyuk  ¢elik
ambalajlarla gelmesi

Et fiyatlarinin isletmeler arasinda fark gostermesi

TUkefici tepkisinin sektoru olumsuz etkilemesi

Personelin hijyen aliskanli@inin olmamasi
Sektor calisanlarinin egitim seviyesinin dusuk olmasi

. MUsterilerin gUvensizlidi

Paydas analizi ve tUkefici davranislarinin incelenmemesi

Soguk zincirin kirlmasi
Tasima esnasinda zaiyat veriimesi
Depo alanlarinin etkin kullanilamamasi
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Et ve Et Urinleri Ortak Akil Konferansi

Yetistiricilikte &zellikle mezbahalarin kotu kosullara sahip olmasi
Kesim teknikleri standartlarina sahip olunmamasi

Lojistik (soguk zincir) standartlarinin belirli olmamasi

Resmi Kurumlarin, sivil foplum érgutleriyle birlikte calismamasi
Ambalaj malzeme ve makinelerde ithalatta dizenleme yapilmamasi
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanl@imin vermis oldugu Avrupa Birlidi
Kalkinma Hibeleri'nin standart olmamasi

TUrkiye'de hayvan arzinin az olmasi

ithal edilen etlerin  (karkaslarin)  kesim hatalar vb.  yanls  Uretim
proseslerinden dolay kaliteli efin piyasada bulunamamasi

KGcuk olcekli firmalarin kaybolmasi

Ambalaj Uzerinde porsiyon standardi olusturularak tuketiciye avantaj
saglanmamasi

Hammadde fiyatlarinda bir politika olmamasi, fiyatlarin dedisken olmasi

Mevzuat ve tUketici taleplerine uygun Uretim yapllamamasi
TUketicinin et ve et UrUnlerine guvenilirliginin az olmasi
Ambalajli Grunler ile ilgili tUketicinin bilgilendiriimemesi
EGitimli personel teminin yapllamamasi

Sogutma sistemi standartlarinin belirlenmemesi

Teknik sartnamelerin - olusturulomamasl, bu sartnameyi  hazirlayacak
teknik personelin olmamasi

Yeni ambalaj teknolojilerinin takip edilmemesi

&
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GRUP 7

1. Kirmizi et politikasinin olmamasi
2. Hayvanciligin dnemsenmemesi
? 3. Tedarik¢inin az olmasi
o\ /o 4. Standart calismalarinin yetersiz olmasl, mevcut standartlarin: onceliginin
b olmamasi
' 5. SUt fozu ithalat yapilimasi ve sut politikalarinin yetersizligi
Politik Cevre 6. anl‘@ hayvan irkinin Te@yik eqlilmesi
7. Turkiye'de et ve ambalaj politikalarinin genel olarak arka planda
kalmasi
1. Kirmizi et Urefiminin az olmasi
2. Besilk hayvan materyalinin az olmasi
3. Sehirlere goclerin artmasiyla aile isletmeciliginin azalmasi
4. Vergilerin yuksek olmasiyla tarimsal Uretim girdilerinin yUkselmesi
5. Uretimde uluslararasi pazara gére acik olmasl
6. Hayvanin  Uretiminden pakeflenmesine kadar olan arz  zincirinin

Ekonomik Cevre fanimlanmamis olmasi

7. Kdaliteli yem Uzerine standardin olmamasl, yem fiyatlarinin yuksek olmasi
1. Egitimsiz ve bilingsiz tUketicinin sektort olumsuz etkilemesi
—-\\ 2. Tuketicinin kUcukbas eti tercih efmemesi
=N 3. Kamu spotlarinin yetersiz olmasl
Jl‘ 4, TUkeficinin guven sorunu
5. Yem fiyafinin yUksek olmasl, yem politikasinin olmamasi
Sosyal Cevre
o 1. Kirmizi et sektorinde dlcek ekonomisinden faydalanimamasi
@ 2. Teknolojinin uygun kullaniimamas
\ 3. Akl ambalaj olmamasi
4. Robofik Urefim gerceklestirimemesi

Teknolojik Cevre



iKil:lCi OTURUMUN
DEGERLENDIRILMESI

Politik

&

Teknolojik

Et ve Et Urinleri Ortak Akil Konferansi

Politik faktorler; ilgili mevzuatlari, hUkumet politikalarini, mevcut hukimetin
konu ile ilgili duzenlemelerini ve devlet mudahalelerini kapsamaktadir.
Politik faktorler bircok projede oldugu gibi burada da dnemli bir unsur
olarak karsimiza cikmaktadir.

Et ve Et Urinleri Ortak Akl Konferansinin ikinci oturumunda ortaya ¢ikan
politik faktorler incelendiginde; devlet tesviklerinin  eksikligi, kamuoyu
guvenini istismar eden Ureticiler hakkinda caydirici islemler yapilmamasi
ve buna badli olarak tuketici gUvenini kazanmanin zor olmasi, Uretici
ve tUketici arasinda direkt iletisimde zorluk yasanmasl, mevzuattaki
yetersizlikler sebebiyle denetimde skintlar yasanmasi ve sektor
paydaslarinin konu ile ilgili ¢cozum arayisina katilmayisi da bu alanda
dnem verilmesi gereken sorunlar arasinda yerini almistir. Uretici gdcUnin
engellenmemesi ve arz eksikligi, hayvancilk politikasinda surekli degisiklige
gidilmesi ve belgelendirme, evrak, ruhsat, onay sUreclerinde sorunlarin
yasanmasl, yetistiricilikte olumsuz mezbaha kosullari ve kesim teknikleri ile
ilgili bir standardin belirlenmemis olmasi etkinlikte vurgulanmistir. Et ve et
urUnleri bunlarla ilgili ambalaj politikalarina yeteri kadar dnem verilmedidi
de katiimcilar tarafindan belirtilen gorUsler arasindadir.

Et ve et UrUnleri biyolojik kompozisyonlari nedeniyle diger besinlere
gore daha fazla bozulma egilimi gostermektedir. Etin tazeligi ve raf
omrU  sicaklk, oksien, sk vb. bircok farkli unsurdan etkilenmektedir.
Et ve et UrUnlerinde gidanin raf dmrUnun uzamasi, tuketici saglginin

korunmasl, depolama, ambalajlama vb. alanlarda uygun teknolojilerden
yararlanilabilmektedir.

incelenen konulara bakildiginda teknolojik yatrmlarin ekstra maliyet
gerektirmesi, teknolojinin her yerde esit sekilde kullanllamamas, hayvanin
dogdumundan tuketiciye ulastigi ana kadar izlenebilirliginin saglanamamasi,
mezbahalarin sagladigi kosullarin dinya standartlarinin gerisinde olmasl
ve yenilenebilir ambalajin kullanllamamas! et ve et UrUnleri ticaretinde
karsilasilan teknolojik sorunlar olarak katiimcilar tarafindan dile getirilmistir.
Teknolojileri kullanabilecek kalifiye elemanin varlig, depo alanlarini etkin
kullanabilmeyi saglayacak teknolojiler Uretilmesi de &nemli unsurlar
arasinda yer almaktadir. Katiimcilar robotik Uretim gerceklestiriememesi ve
sogutma sistemlerinde de standartlasma olmamasinin sektorde yer alan
onemli sorunlar arasinda olduklarini belirtmistir. Ayrica teknik sartnamelerin
olusturulmamasli ve bunu hazirlayabilecek teknik personelin bulunmamasi

ve yeni ambalaj teknolojilerinin takip edilememesi de teknolojik sorunlar
arasinda yer almaktadir.
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Et ve Et Urtnleri Ortak Akl Konferansi Et ve Et Urinleri Ortak Akil Konferansi

Et ve Et Urinleri Ortak Akl Konferansinin ikinci oturumunda et ve et
UrOnlerini - etkileyen sosyal faktorler tartisitmistir. Katiimcilarin - sosyal
faktorler baslg altinda belirttigi  sorunlar; tUketicinin - ambalajli UrUne
onyargl ile yaklasmasi, ambalajli Urinlerin desteklenmemesi, konu ile ilgili
kamu spotlarinin yetersiz olmasl, gida guvenligi ve hiyen konusunda
calisanlarin egitilmemesi, kUcuk isletmelere yeterince tesvik verilmemesi ve
tUketicilerin bilgi ve davranis eksikligi olarak belirtilmistir. Ambalajli Urinlerin
saglkli oldugu konusunda bilin¢clendirme ¢calismalarinin olmamasi da bu
alanda var olan sorunlardan biri olarak karsimiza clkmaktadir. Calisanlara
hilyen aliskanli@l kazandirilamamasi, mevzuat ve tuketim talebine gore
Uretimin  yapilamamasi, egitimli  personelin  calistirilamamasi, denetim
eksikligi veya Ulke capinda denetim yapilmasinin zorlugu da katiimcilar
tarafindan belirtilen sorunlar arasinda yer almaktadir.

3/

Sosyal

~7

Cevresel faktorleri incelememizi saglayan PEST Analizinin son basliginda,
et ve et UrUnleri ticaretinde kargilasilan urun ve ambalaj ile ilgili sorunlar
katiimcilar tarafindan belirtilen ekonomik faktorlerle irdelenmistir. Ekonomik
faktorler sektore yon veren oldukca Gnemli bir unsur olarak karsimiza
Ekonomik clkmaktadir.
Katiimcilar bu oturumda; Uron ambalajlamalarinin Ureticiye ek maliyet
yarattigin, kUg¢uUkbas hayvanlarda gorulen arz talep dengesizliginin
fiyatlara yansidigini ve bu durumun fiyatlara yansimasinin tUketici acisindan
olumsuz bir durum ortaya ckardigni belirtmislerdir. Et fiyatlar icin bir
duzenleme yapilmasi, Istanbulda bir gida UssU kurulmasi gerektid,
UrUnlerde kicUk ambalajlamalarin da yapilmasinin gerekli oldugu fikirlerini
ileri sUrmuslerdir. Resmi veteriner hekimlerin mevcut oldugu ve duzenli
kontrolleri yapilan kayitli tesislerin eksikligi, UrUnlere yonelik duzenlenmis
fiyat politikasinin olmamasi ve et fiyatlarinin isletmeler arasinda farkliik
gostermesi sorunlarini dile getirmislerdir. Hayvan arzinin az olmasi ve
bunun fiyatlara yansimasi, kicuk olcekli firmalarin olmamasi, hammadde
fiyatlarr ile ilgili bir politika olmamasi buna bagdli olarak fiyatlarin degiskenlik
gostermesi gibi hususlar katiimcilar tarafindan deginilen konular arasinda
olmustur. Bunlara ek olarak; vergilerin yuksek olmasi nedeniyle tarimsal
Uretim girdilerinin fiyatlarinin yUkselmesi, kaliteli yem standardi olmamasi
ve yem fiyatlari yUksekligi de katlimcilar tarafindan &nemle vurgulanan
ekonomik faktorler olarak karsimiza cikmaktadrr.
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UR}'JN VE AMBALAJ
KRITER ANALIZI

Et ve Et Urinleri Ortak Akl Konferansi

Ortak Akl Konferansi kapsaminda dUzenlenen UcuncU oturumda Kriter
Analizi yapilmistir. Bu oturumda; ana standartlar belirlemede etkili olan
kriterler ve bu kriterlerin alt basliklart incelenmistir. Bu baglamda yapilan
calismada Baluk Kileigi Diyagrami uygulanmistir. Katiimcilar meslek
gruplarina ve kurumlara gore ayri ayri 6 gruba dagitilarak kendilerinden
Urin ve Ambalaj Standartlarini Belirleme ile ilgili Ana ve Alt
Kriterler Uzerine calismalari istenmistir. Bu cercevede, Urin ve ambalaj
kriterleri goz onune alnarak itk dikkat edilmesi gerekenler ve bunlarin
altindaki ikincil faktorler birlikte ifade edilmistir. Boylelikle ana hatlarin
belirlenmesi ve analiz edilmesi amaclanmistir. Calismalar tamamlandiktan
sonra ortaya clkan sonuclar, grup sozcUleri tarafindan tUm katilimcilara
sunulmustur. Oturum  kapsaminda gerceklestirilen calismalardan elde
edilen cktilar asagidaki gibidir:
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Et ve Et Urtnleri Ortak Akl Konferansi

Pazarlama

1. Hijyen
a. Soguk Zincir
i. Nakliye
ii. Depolama
b. Temizlik
c. Egitim
d. Denetim
e. Urin Analizi
f. Tedarikci Kalitesi
g. Satis Noktalarinin Kontrolu

2. Tedarik
a. Uretici Tesviki
b. Uretici Egitimi
c. Ham Madde (Yem)
d. Damizlk / Besilik Hayvan

&

Standartlar

Tedarik

URUN

b.

. Standartlar
a.

Siniflandirma

i. Karkas (Irk / Cins)
Kalite

i. Yag Ozelligi

ii. Yag Dagiimi

jii. Et / Kemik Orani
iv. Yas

v. Yem

vi. Besi Sekli

vii. Kesim Sekli

viii. Hayvan Refahi (Uygun Kosullar)

. Lojistik

i. Taze Sevk

ii. Dondurulmus Sevk

iii. Soguk Zincir izlenebilirligi
iv. Kalibrasyon

. Pazarlama
a.

Uron Pazarlamasi

b. TUketici Korumasl

C.

d.

israfin Onlenmesi
Fiyat Istikrari

Et ve Et Urinleri Ortak Akl Konferansi

GRUP 1

Standart

Tuketici Hijyen

Teknoloji

Guvenlik

AMBALAJ
1. Hijyen 3. Guvenlik
a. Depolama a. Uluslararasi Standartlara Uygunluk
b. Sevk b. Ulusal Standartlara Uygunluk
c. Temizlik c. Mevcut Mevzuata Uygunluk
d. izlenebilirlik
2. Standart
a. Gecirgenlik (Ambalajin Gecirgen Olmamasi) 4. Teknoloji
b. Agrrlk a. Et Paketleme Teknolojisi
c. Ebat b. Ham Madde
d. Duyarlik c. Izlenebilirlik
e. Soguk Sevkin Gore Uygunluk
f. Urin Tipine Gore Uygunluk 5. Toketici

a. Egitim

b. Kamu Spotu

c. Etiket Bilgilendirme
d. GUven
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GRUP 2 GRUP 2

Uretim

Sinifa Uygun

Ambalaj Standartlar

Denetim

Tiketime
Uygunluk

Yasal Mevzuat Kalite

Ambalajin Geri
Doénisime
Uygunlugu

Transport ve

Depolama

URUN AMBALAJ

1. Hijyen
a. Uretici (Perakande tarafinda egitim vb)
b. Tuketici (Spotlarla destekleme)
¢. Kontaminasyon (Capraz, Dikey, indirek)

2. Transport ve Depolama
a. Soguk Zincir Kirilmmamasi
b. izlenebilirlik

3. Denetim
a. Yasal Mevzuat

4. Kalite
a. Siniflandirma
i. EUROP

5. Uretim
a. Kesim Yeri
b. Irk
c. Beslenme Sekli
d. Cografi isaret (Bolgesel Markalasma)

6. Yasal Mevzuat
a. Denetim ve Urin Standartlarinin Belirlenmesi

&

1. Standartlar
a. Migrasyon Analizi
b. Bulasanlarin Engellenmesi

2. Ambalajin Geri Dé6nisime Uygunlugu
a. Tekrar Kullanma
b. Cevre Dostu

3. Sinifa Uygun Ambalaj
a. Kemikli / Kemiksiz
b. Paketleme Ortami

4. Toketime Uygunluk
a. Fiziksel Olarak Hazr UrUnler (Porsiyon)

5. Etiket
a. Okunabilirlik
b. Fiyat
c. Uron Ismi
d. Karekod / KUpe Numarasl

6. Uretim
a. Standartlasma Uygunluk

&
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GRUP 3

Hijyen
Hayvan Uygunlugu

Takip Sistemi

Nakliye Zinciri

Siniflandirma

STANDARTLAR

1. Hijyen Uygunlugu
a. Ekip
b. Ekipman
c. Tasima
d. Stoklama

2. insan Unsuru
a. Pazarlama
b. TUketiciyi Bilgilendirme

3. Hayvan Takip Sistemi
a. Denetim
b. Kipe
c. Hayvan Kimlik Numarasl

4. Siniflandirma
a. Urin Cesidi
b. Kalite Olcutleri

5. Nakliye Zinciri

6. Uretim
a. Irk Secimi
b. Yem Secimi
c. Besicilik
d. Besi Ortami
e. islenmis Ur0n



Et ve Et Urtnleri Ortak Akl Konferansi

Kalite

Tuketici

1. Kesim
a. izlenilebilirlik
b. Hayvan Refahi
c. Mezbaha Kalitesi ve modernizasyonu
d. Hiyen
e. Soguk Zincir

2. Temin
a. Hayvan Irklari
b. Desteklemeler
c. Isletmelerin BUyUtilmesi

3. Kalite
a. Denetim ve Kontrol Skug
b. Kayit Digi Uretim
c. Kemik ve Yag Orani (Kafkas Et Standard)
d. insan Sagug

4. Tuketici
a. Talep
b. Bilgi Kirliligi
c. Fiyat

&

GRUP 4

URUN

Et ve Et Urinleri Ortak Akl Konferansi

GRUP 4

Etiketleme

Maliyet

Tuketici-
Uretici

Malzeme

AMBALA)J

1. Etiketleme

a. izlenilebilirlik

b. Teknolojk Gelisme (Kare Kod)
c. Etiket Malzemesi

d. Zorunlu Etiket Bilgileri

. Malzeme

. Standartlar
. Tasima

. Soguk Zincir
. Raf Omri

O NoTHDN
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. Maliyet
. Agirlik
. Boyut ve Fiyat iliskisi

oo

4. Toketici - Uretici
a. Aliskanliklar
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Et ve Et Urtnleri Ortak Akl Konferansi

Depolama ve
Tasima

Paketleme

URUN

1. Hammadde

0

. Tesvik Sisteminde Standardizasyon ve GuUvenilirlik

a. Et yetistiriciligi i. Kapsam
i. Uretim Yeri ve Standartlar ii. Kisitlar
ii. Sertifikali UrUnler d. Teknoloji
iii. Siniflar e. izlenebilirlik
b. EUROP Standartlari
c. Yem Standartlari 3. Depolama ve Tasima
i. Protein a. izlenebilirlik
ii. Karbonhidrat b. Fifo
ili. Yag c. Soguk Zincir ve Sureklilik
iv. Mineral d. Transfer
V. Su
d. Uygun Irk Secimi 4. Paketleme
e. Kayitl Koylo ve Isletme a. Otomasyon Sistemi
f. Kayitl Hayvan i. MAP Malzeme
g. Veteriner Saglk Raporu ii. Sicaklk
h. Bilimsel Kriterler ili. Robotik Paketleme
i. Egtimler b. izlenebilirlik
i. Ahir Hijyeni ve Denetimi c. Materyal

ii. Isi DUzeni
ili. Barinak 5. Satis
a. Zincir ve Surekliligi
2. Uretim b. Sunum Kontrolu
a. Hiyen c. Personel Egitimi
i. HUHT Standartlari d. Denetim Sistemi
ii. Personel Takibi (Kasaplar ve Uretim Per- e. TUketici Bilgilendirme
sonelleri) f. Kamu Spotlari
b. Kaliteli Personel
i. Ustalk Belgesi
ii. Oryantasyon Egitimleri
iii. ic ve Dis Laboratuvar
i. Tarladan sofraya kayit altina alinmali

&

Et ve Et Urinleri Ortak Akl Konferansi

GRUP 5

Gidaya Uygun ve Uygun Malzeme
Test Yapilmis Olmali Secimi Yapilmal

Farkli SicakUklardaki
Dayanikuligi ve
Testleri Yapilmali

istif Dayanimi ve Denaminasyon Oksijen Gegirgenligi
Secilimi Olmamali <%2 Olmali

AMBALAJ

Uygun Malzeme Sec¢imi Yapilmali

Oksijen Gegirgenligi <%2 Olmal

Gidaya Uygun ve Test Yapilmig Olmali

Denaminasyon Olmamali

Farkli Sicaklklardaki Dayanikliig: ve Testleri Yapilmali
istif Dayanimi ve Segilimi

o LN =
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Et ve Et Urtnleri Ortak Akl Konferansi

GRUP 6

Urin Tipi - isleme
Tipine Gére Standart
(Tuzlama, Killeme,

Urin Kalitesine
Gore
Standartlagtirma
- izlenilebilirlik

Et ve Et Urinleri Ortak Akl Konferansi

GRUP 6

Depolama (Soguk istenmis Ambalaj
Zincir), Dagitma - Basit, MAP,
(Frigo Araglar), Antibakteriyel,

Tasima Standartlari Biuyuk Boy

Hijyen Standardi

insan GCalisma Perakende Sunum

islenmemis Ambalaj
Standardi Standardi-Muhafaza

URUN

1. Uriin Tipi - isleme Tipine Gére Standart (Tuzlama, Killleme)
a. islenmis

b. islenmemis

i. Hayvan Irklari

il. Karkas Kalitesi

iii. Son Urinun Tipi

2. Uriin Kalitesine Goére Standartlagtirma - izlenilebilirlik

&
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Kefen

AMBALA)J

islenmis Ambalaj - Basit, MAP, Antibakteriyel, Buyik Boy

islenmemis Ambalaj - Kefen

Depolama (Soguk Zincir), Dagitma (Frigo Araglar), Tasima Standartlan
Perakende Sunum Standardi - Muhafaza

Hijyen Standardi

insan Calisma Standardi

&
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UCUNCU OTURUMUN
DEGERLENDIRILMESI

Et ve Et Urinleri Ortak Akl Konferansi

UcUncU oturumda, Urin ve Ambalaj Kriterlerini etkileyen tUm ana basliklar
ve ana kriterlerle baglantili olan alt baslklar Balk Kil¢igi Diyagrami ile ele
alinmistir. Oturum sonucunda buUtunsel bir bakis acisiyla durum analizi
clktisi elde edilmistir. Olusturulan ¢ grubun gerceklestirdidi ¢calismada;
sektorde bilgi ve tecrUbesi olan katiimcilar Grion ve ambalaji ki ayri
baslik olarak ele almistir. Bu oturumun sonucunda elde edilen ciktilardan
en sk deginilen kriterler ve alt etkenleri belirtigi gibidir:

&
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Et ve Et Urtnleri Ortak Akl Konferansi

URUN
Hijyen

Hijyen ile ilgili kriterler; Urun belirlenmesinde en cok konusulan konularin
basinda gelmektedir. YUkUn en basta Ureticinin omzunda oldugu hiyyen
konusu, et gibi bakteri Uretme konusunda fazlasi ile hassas olan UrUnlerde
hayati bir onem tasimaktadir. CUnku bu ayni zamanda Urunun guvenilirligini
artiran bir etkendir.

Hiyeni bUtin yonleriyle degerlendiren  katiimcilar;,  soduk — zincir
sistemlerindeki hilyen durumu (nakliye, depolama), Uretim alani, ekipman
temizligi ve bu temizligin denetimi, UrGnun son analizi ve satis noktalarinin
kontrolu olarak bUtun sUreci icine alan bir hijyen perspektifi olusturulmustur.
Personel editimi ve personellerin takibi konulari da hijyenin alt basliklarina
eklenerek hem ekipman hem de personel Uzerinden dederlendirmeler
sunulmustur.

Uretim Standartlari

Urin  kriterlerinin - olusturulmasinda  éncelikli adm  olarak  Uretim
standartlarinin belirlenmesinin - gerektigini belirten katiimcilar, alt baslik
olarak yine hilyen konusuna degdindi. Standartlarin olusturulmasinda ve
korunmasinda denetimin eksik kaldidi, siklastiritmasi gerektidi elestirileri
katiimcilar arasinda ortak kabul gormustur. Ayrica makinelesmenin mevcut
bu duruma katkida bulunacag belirtildi. Uretim standartlari konusunun,
sadece ilgili kamu yetkililerinin dedil Ureticilerin de dikkate almasi gerektigi
katiimcilar tarafindan isaret edildi.

Uretim standartlarinin alt baslg olarak ahr ve hayvanlarin denetimi,
konunun yasal mevzuatlarda daha ayrintili yer edinmesi, Uron standartlarini
kontrol etmek adina teknolojinin daha cok kullanimasi ve izlenilebilirlik
katiimcilar tarafindan gundeme getirildi.

Kalite

Sorunlarin ortaya cikartilmasinda her calisma grubunun farkli dlceklerde
degindigi kalite konusunda mezbaha kalitesi ve modernizasyonu, kemik
ve yag orani (karkas et standardi), kayt disi Uretimin engellenmesi
konular alt baslk olarak vurgulandi. Bunun yaninda sadlanan kalitenin
surdurGlebilmesi icin personelin ve Urun laboratuvarlarinin gelismis olmasi
da alti cizilen konular arasindadir. Ayrica besi, kesim, yem kullaniminda lyi
Urin secimine gitmek ve son olarak bu kriterler dahilinde kaliteye gore
siniflandirmalari gerceklestirmek katiimcilar tarafinda gindeme getirildi.

Lojistik

UrUnlerin kaliteli, hijlyenik ve uygun standartlarda Uretildikten sonra Uretimde
ulasilan kriterlerin tuketiciye ulasana kadar korunmasi icin vurgulanan diger
onemli bir kriter ise lojistik olarak aciklandi. Nitekim surec son asamaya
geldiginde, elde bulunan Urunde olusacak olumsuz bir durum Uretici
icin ekonomik boyutunun yaninda marka ismine de onemli ol¢ude zarar
vermektedir. Dolayisi ile lojistik kriterleri; UrUn kriterlerinin belirlenmesinde
onemli bir baslk olarak tartismaya acilmistir.

Bu minvalde katilimcilar tarafindan belirlenen alt kriterler; taze sevk,
dondurulmus sevk, soguk zincir ve izlenilebilirlik oldu. Boylelikle surecin
son halkasina kadar UrUn istenilen kriterleri tasiyarak tUketiciye ulasabilecedi
Ongoroldu.

Et ve Et Urinleri Ortak Akil Konferansi

AMBALAJ
Ambalaj Standartlan

Ambalaj Uzerine kriterlerin belirlenmesinde katiimcilar bircok konuya
deginmistir. Ozellikle ambalajin hiyeni sadlayabiliyor olmasi ve ambalaj
maddesinin  UrUne herhangi bir olumsuz etkide bulmuyor olmamasi
gerektigi vurgulandi. Ambalajlarin niteliksel standartlarini belirlerken agirlik,
ebat, duyarlilk, gecirgenlik, soguk sevke ve UrUn tipine godre uygunluk
basliklari incelendi. Bununla birlikte ulusal dUzeydeki mevcut standartlar
ve mevzuatlara uygunlugun vyaninda uluslararasi standartlarr da goz
onunde bulunarak ambalaj secimine gitmek gerektigi bildirildi. Ambalajda
denaminasyon olmamasi gerektigini belirten katiimcilar, gidaya uygun
ambalaj secilirken test yapilmall diye belirttiler.

Ambalaj Kalitesi

Ambalajla alakali olarak bir diger onemli faktor ise kalite kriteri olarak
belirlendi. Aslinda birbiri ile iligkili olan bu unsurlar ayri birer sinif olmaktan
ziyade katilimcilar icin birbirlerini tamamlayan, ideal ambalajlama icin
saglanacak bir butun degerlendirmenin dnemli parcalari olarak dusunuldu.
Ur0n icin uygun, geri donustirilebilir cevre dostu bir madde kullanilmasi
gerektigi belirtilerek tasinmaya uygun ve raf omrU uzun ambalajlarin
tercih edilmesi gerektigi ifade edildi.

Etiketleme

Etiketleme ambalajli UrUnlerin - kontrol edilmesi  ve izlenebilirliginin
saglanmasinda  onemli rol oynamaktadr. Urin  kimligine ulasmada
ara¢ olarak kullanlan etiket sistemleri katiimcilar tarafindan gundeme
getirilerek daha da gelistirilmesi gerektigi vurguland.. Bunun icin gelen
ortak teklifler karekod uygulamasinin etiketlere de getirilmesi yonune
oldu. Zorunlu etiket bilgilerinin girilmesinden taviz verilmemesi gerektigi
ve okunurlugunu zedelemeyecek basim sekli belirlemesi gerektigi ifade
edilmistir.

& &
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REHBER HAZIRLAMA
SURECININ
DEGERLENDIRILMESI

Et ve Et Urinleri Ortak Akl Konferansi

Etkinligin son oturumunda Gelecek Cemberleri teknigi uygulanmistr.
Gelecek Cemberleri, bir konudaki ana hedefi gerceklestirmek icin
alinmasi gereken aksiyon, Uzerinde c¢alisilmasi gereken konular ve olasl
¢coOzUmleri ortaya clkarmada kullanilan bir tekniktin. Bu cercevede son
oturumda; belirlenen sorunlar ve kriterler bagdlaminda gelecege yonelik
bir perspektif cikariirmistir.

Diger oturumlarda oldugu gibi farkli meslek gruplar ve kurumlardan
katiimailarla gruplar olusturulmus, bu gruplar tarafindan “Orin ve Ambalaj
Standartlan Rehberi'nin hazirlanmasinda izlenecek adimlar” basld
dahilinde rehberin hazirlanis streci belirlenip onerilerin dederlendirildigi
analizi calismasi yapilmistir. Ortaya cikan fikirler alt aksiyonlart ile birlikte adm
adim degerlendirip diyagramda calisitmisti. Calismalar tamamlandiktan
sonra ortaya c¢lkan sonuclar, grup sozcUleri tarafindan tUm katilimcilara
sunulmustur. Oturum  kapsaminda gerceklestirilen calismalardan elde
edilen c¢iktilar belirtigi gibidir:

&
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Et ve Et Urtnleri Ortak Akl Konferansi

Diinya
Orneklerinin
Et Uriinlerinin{l  incelenmesi
Standartlarinin
Gelistirilmesi
Salam, Sosis Vb.)

Etin Muhafazasi
ve Korunmasi

Diinyada ve
Turkiye’de

Et Sektoriiniin Standartlari Rehberi

Incelenmesi

izlenilebilirlik
Standardi

Et
Kalite
Siniflandirmasi
Etve
t Orinlerinin
Koyun, Kuzu

Uriin ve Ambalaj

Mevcut
Durumun Konu lle

i . llgili
Incelenmesi Akademik,

Bilimsel
Arastirmalarin
incelenmesi

Standartlarin
Ekonomik

Getirive

Goturleri

Malzemelerin
Maliyetlerinin
Belirlenmesi

Kap
Orneklerinin
incelenmesi

Ambalaj
Teknolojileri

Tuketici
Beklentilerinin
Dikkate Alinmasi

vb. Olarak
Siniflandiriimasi

Dunya Orneklerinin incelenmesi

Mevcut Durumun incelenmesi

2.1. Yasal Mevzuatlarin Arastiriimasi

2.2. TSE Standartlarinin incelenmesi

2.3. Piyasa Arastirmasi

2.4. Sektor Farkindalk Talep Durumunun incelenmesi
Konu ile ilgili Akademik, Bilimsel Arastirmalarin incelenmesi
3.1. Makalelerin Analizi

Standartlarin Ekonomik Getiri ve Goturuleri

TUketici Beklentilerinin Dikkate Alinmasi

Malzemelerin Maliyetlerinin Belirlenmesi

Kap Orneklerinin incelenmesi (Boyut, Agrrlk vb)

Ambalaj Teknolojileri

Et ve Et Urinlerinin Koyun, Kuzu vb. Olarak Sinflandirilmasi
9.1. Et TUrlerinin Belirlenmesi (Kofte, Kavurma vb,)

. Et Kalite Siniflandirmasi

izlenilebilirlik Standardi

. DUnyada ve Turkiye'de Et Sektéronun incelenmesi
. Etin Muhafazasi ve Korunmasi
. Et UrOnlerinin Standartlarinin Gelistirilmesi (Salam, Sosis vb.)

&

Yonetmelik,
Teblig,

Standartlarin Akademik
Taranmasi, Galismalarin
Eksikliklerin Taranmasi
Belirlenmesi

AB Ulkeleri
Uygulamalarinin
incelenmesi

Denetim ve Kontrol Uriin ve Ambalaj

Checklistleri Standartlar Rehberi

Piyasa Kosullari
(Mevcut Durumu)

Trend ve Gelecek
Analizleri
(Gozden Gegirme
ve Siireklilik) o Tiiketici ihtiyac ve
Konu lle Ilgili Talepleri
Uzmanlarin

Belirlenmesi

Yonetmelik, Teblig, Standartlarin Taranmasl, Eksikliklerin Belirlenmesi

. Akademik Calismalarin Taranmasl

2.1. Ambalaj Raf Omri Calismasi
2.2. Urin le ilgili Calismalar

. AB Ulkeleri Uygulamalarinin incelenmesi

3.1. AB Mevzuatinn incelenmesi (Ornek: Fransa)

. Piyasa Kosullari (Mevcut Durumu)

4.1. Resmi Kurum
4,2, Sektor
4.3. Universite

. Tuketici Intiyac ve Talepleri

5.1. Anketler

. Konu lle ilgili Uzmanlarin Belirlenmesi
. Trend ve Gelecek Analizleri (Gozden Gecirme ve SuUreklilik)
. Denetim ve Kontrol Checklistleri

8.1. Kirmizi Et
8.1.1. Karkas Siniflandirmasi
8.1.2. Parcalanmis Et
8.1.3. islenmis Et ve Et UrUnleri
8.1.4. Sakatat

8.2. Kanatli ve Av Hayvanlari
8.2.1. Butun
8.2.2. Parcalanmis
8.2.3. islenmis

. Kapsam

91. Ambalaj

9.2. Muhafaza Kosullari
9.3. Raf Omro

9.4. Tasima Depolama

LSTANBUL
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ve Et Urinleri Ortak Akil Konferansi

Literatlir
Taramasi

Tanitim ve
Yayinlama

Gevresel
Degisikenler

Ulusal ve
Uluslararasi
Orneklerin
incelenmesi

Mevzuatin
incelenmesi

Goriis Alinmasi

Uriin ve Ambalaj

Standartlari Rehberi

Rehber
Hazirlama Geregleri

Metoroloji
incelenmeleri

LiteratUr Taramasi

1.1. Standartlarin Incelenmesi

1.2. Akademik Calismalarin incelenmesi

Ulusal ve Uluslararast Orneklerin Incelenmesi

2.1. Uygun Orneklerin Incelenmesi ve
Belirlenmesi

2.2. Yurtdisi Mevzuat Orneklerinin incelenmesi

. Mevzuatin Incelenmesi

3.1. Hilyen Yonetmelidi

3.2. Et ve Et Urinleri Yonetmelidi

Gorus Alinmasi

4. Teknik

4.2, Akademik

4.3 Kamu Bilgilendirilmesi

4.4, Sivil Toplum

4.5. Bilimsel

Calistaylarin DUzenlenmesi

5.1. Yabanci Uzman Goruslerinink AUindigi
Calistaylar

5.2. Bolgesel Calistaylar

Teknolojik Gelismelerin incelenmesi

6.1. Diger Pazarlarin Degerlendirilmesi

6.2. Maliyet Degerlendirilmesi

&
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Maliyet

incelemeleri

(Fiyat

Calistaylarin
Diizenlenmesi

Teknolojik
Gelismelerin
incelenmesi

Performansinin
Degerlendirilmesi)

Maliyet incelemeleri (Fiyat Performansinin
Degerlendirilmesi)

71. Urin

7.2. Ambalaj

7.3. Depolama

7.4. Transport

7.5. Maliyet Duzenleme Calismalari

7.6. Standartlarda Alternatiflerin Olusturulmasi
Metoroloji incelenmeleri

8.1. Uzman ve llgili Kisilerin Belirlenmesi
8.2. Rehberin Ana Basliklarinin Belirlenmesi
Rehber Hazirlama Gerecleri

9.1. Rehber Hazirlamanin Faydalari

10. Cevresel Dedisikenler

n

10.1. iklim Kosullarinin Farkllklarinn Géz
OnUnde Bulundurulmasl

Tantim ve Yayinlama

11.1. Tanitim Yollarinin Belirlenmesi

1.2. Reklam, Kitap, Kamu Spotu Gibi
Yontemlerin Goz Oninde
Bulundurulmasi

11.3. Hedef Kitlenin Belirlenmesi

Literatur Arastirmasi

Uriin ve Ambalaj

Sektor
EWENINT

Standartlari Rehberi

Paydas Analizi

1. LiteratUr Arastirmasl
1.1. Uluslararasi Orneklerin incelenmesi
1.2 Bilimsel Makalelerin Arastirilmasi
1.3 Mevzuat Arastirilmasi
1.4 Uluslararasi Standartlarin incelenmesi
2. Urin Tespitinin Yapilmasi
1.3.1. Kanatli Beyaz Et
1.3.1.1. islenmis
1.3.1.2. islenmemis
1.3.2. Kirmizi Et
1.3.2.1. islenmis (Sosis, Salam, Pastirma)
1.3.2.2. islenmemis (Karkas, Parcalanmis)
3. Paydas Analizi
3.1. Kamu Kurumu
3.2. Universiteler
3.21 STK
3.2.2. Meslek Odalari
3.2.3 Ticaret Odalari
3.2.4 Sanayi Odalari
3.2.5 Esnaf Odalari
3.2.6 Tuketici Dernedji
4, Sektor Paylasimi
4.1 Besici
4.2 | ojistik
4.3 Ureticiler
4.4 Pazarlama
4.5 Tiketici
4.6 Ambalaj Ureticisi

Et ve Et Urinleri Ortak Akl Konferansi

GRUP 4

Uriin
Tespitinin
Yapilmasi
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DORDUNCU
OTURUMUN :
DEGERLENDIRILMESI

Et ve Et Urinleri Ortak Akl Konferansi

Calsmanin son oturumunda Gelecek Cemberleri teknidi ile sure¢c planlamalart gerceklestirilmistir.  Bu
planlamalarin basarili bir sekilde gerceklesmesi icin ele alinan ve en fazla Uzerinde durulan konular asagidaki
gibi gerceklesmistir.

Literatir Arastirmasi

Rehber olusturmada butun katiimcilar tarafindan ortak bir dngoéru ve teklif ile literatUr arastirmasi gondeme
getirilmistir. Turkiye icerisinde var olan kaynaklarin ayrintii bir seklinde incelenmesi ve daha da ilerisine giderek
Urin ve Ambalaj Standartlari olustururken uluslararasi kriterlerin degerlendirilmesi, kaliteyi arttrmak adina
global kaynaklar, dizenlemeler ve uygulamalarin arastiriimasi kararlastiritmigtir. Ulusal ve uluslararasi orneklerin
incelenmesi, mevzuat ve yonetmeliklerin incelenmesi, bilimsel makalelerin ve standartlarin arastiritmasi alt
baslklar ile vurgulanan bu adimin adeta gidilecek yolda paydaslarin oninU aydinlatacak bir sk niteliginde
olacag dile getirilmistir.

Paydaslarin Belirlenmesi

Hazirlk asamasinin bir diger dnemli adimi olarak calisilacak paydaslarin belirlenmesi konusuldu. Hazirlanacak
olan rehberden kimin yararlanacagi ve bu isin sorumlulugunun hangi gruplar tarafindan yuklenilecedi onemili
bir kriter olarak katiimcilar tarafindan dile getirildi. Rehber hazirlanirken fayda saglayabilecek her kisi, her grup,
her kurum vyani her fikir rehberin nitelik acisindan zenginligine katkida bulunacadr vurgulandi. Bu kapsamda
basvurulacak ve beraber calisilacak paydaslar olarak teknik, akademik, bilimsel ve lojistik alanlarinda ilgili kisiler,
ilgili sivil toplum  kuruluslari, kamu kurumlar basvurulacaklar kaynak arasina alindi. Paydaslarin belirlenmesinin
sektorin koordine hareketinde destekleyici bir unsur olacadl da katiimcilar tarafindan belirtildi.

Urin siniflandirmasi ve kapsamin belirlenmesi

Katiimcilar tarafinda rehberin fonksiyonlarini yerine getirebilmesi icin belli bir ackldga ulasmasi gerekti ve
inceledigi konularin sinirlarinin iyi belirlenmesi gerektigi belirtiimistir. Dolayis ile gelecek cemberi tekniginde one
clkan bir diger adim; Urtn siniflandirmasi ve kapsamin belirlenmesi olmustur.  Katiimcilar oncelikle ana basliklar
olarak et ve et UrUnlerini (koyun, kuzu, dana vb) siniflandirp bunlardan gelen Urinleri de kofte, kavurma vb.
olarak ayrmistir. UrUnler arasinda daha sonra yad ve besin dederi gibi kalite 6zelliklerine gore ayrim yapilmistir.
Siniflandirmada itk cember olusturulduktan sonra ardill olarak gelen et UrUnleri karkas siniflandirmasi, sakatat,
bUtun et, parcalanmis et, islenmis et gibi Urun siniflandirmalarina gidilip bunlar drneklendirilmistir.

Calismada, rehberi tuketici ve Ureticiler icin gercek bir sektor haritasina ¢cevirmek adina katilimcilar kapsamin
cercevelerini cizmistir. Bu cercevede bahsedilen baslica konular; ambalaj, muhafaza kosullari, raf dmrU, tasima
ve depolama olmustur. Boylelikle takip edilecek yollar, dikkat edilecek hususlar, Urun ve hizmetlerde birbiri ile
Ortusen ya da tamami ile ayrismasi gereken konular hedef kitlenin énune aciklikla konmus olacaktir.

Metodoloji, Tanitim ve Yayinlama

Katiimcilar, son asama olarak rehber hazirlama ile alakali olarak metodoloj, tantim ve yayinlama surecini
degerlendirmistir.  Rehbere sadece hazirlayanlar tarafindan dedil daha once belirlenmis ilgili bUtun paydaslar
tarafindan sekil verilebilmesi adina; calistaylar ve anketler gibi ortak calisma alanlarinin olusturulmasina karar
verilmistir. Rehberin hazirrlanmasi sirasinda Urinden ambalaja, depolamadan tasimaya kadar butun kalemlerin
maliyet incelemelerinin rakamsal verilerle calislmasinin sektore zenginlik katacad ifade edilmistir. Katiimcilar
bu surecleri takiben ciktilarin rehberde sunulmasinin rehberin tamamlanmasinda yeterli gormemektedir. Rehber
son hali ile ortaya konulduktan sonra lyi bir tanitim c¢alismasi ve dogru bir yayin politikasi izlemesi gerektigi ifade
edilmektedir. Bu kapsamda, tantim politikalarinin belirlenmesi ve reklamlar, kamu spotlart vio. yollarin kullanilarak
calismanin daha ¢ok goz onune cikartilmasinin dnemli bir gereklilik oldugu savunulmustur. Hedef kitlenin yapilan
calismadan haberdar edilmesi ve bu ¢alismanin Urun ve ambalaj kriterlerini daha iyi bir dereceye ulasmak
adina aktif kullanimina ézendirilmesi gerektigi de katiimcilar tarafindan belirtiimistir. Boylelikle Urin ve Ambalaj
Standartlari Rehberi misyonunu tamamlamis olacaktir.
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GENEL .
DEGERLENDIRME

Et ve Et Urinleri Ortak Akl Konferansi

Urin ve Ambalaj Standartlar Rehberinin hazirlanmasi kapsaminda diuzenlenen Et ve Et UrUnleri Ortak Akl
Konferans; bir gun boyunca dort farkli oturumla tamamlanmistir. Gida, Tarim ve Hayvancilk Bakanlgi temsilcileri
ve bakanlga bagdl Istanbul il ve ilce mudurleri, Istanbul BUyUksehir Belediyesi yetkilileri ve cesitli faaliyet
dallarinda hizmet veren ozel sektdr temsilcilerinin katiimlariyla yapilan ¢alismalar son derece verimli ve basaril
bir sekilde gerceklesmistir.

Et ve et UrUnleri ile ilgili olarak dunyada yasanan gelismelerin takip edilerek senkronize bir sekilde Ulkemizde de
uygulanabilmesi sektor acisindan dnem tasimaktadir. Hatta ambalaj, paketleme, Urun standartlari gibi konularda
Ulkemizde yapilacak olan gelistirmelerle dunyadaki gida sektorine katki saglanmasi amac haline getiritmelidir.

Et ve et Urunlerinin yetistiricilikten itibaren tuketicinin sofrasina gelene kadar gecen surecin tUmuyle ele alinmasi
urnlerin kalite standartlarini yukseltmektedir. Bu kapsamda; dogdru yetistiriciligin yapilmasi ve Uretimin nitelikli
olmasl icin standartlarin belirlenerek sektdrel bazda bilinglendirme calismalarinin yapilmasi gerekmektedir. Gida
ambalajlama yontemleri gelistirilerek kalite siniflandirmasi ve derecelendirme yapilmis UrUnlere dogru paketleme
saglanmali, akilli etiketleme, kinyeleme gibi yontemlerle de etin niteligi tUketiciye aktaritmaldir.

Et ve et UrUnleri sektorinde yer alan temsilciler, devlet tesviklerinin eksikligi ve kamuoyunun guvenini
istismar eden Ureticilere yonelik caydirici islemlerin olmamasi nedeniyle yasal mevzuat cercevesinde sorunlar
yasamaktadir. Ambalajlama, belgelendirme konularinda yasal standartlarin olusturulmasi gerekmektedir. Urin
ambalajlamalarinin ek maliyet getirmesi ve arz talep dengesizlikleri gibi durumlarin ortaya c¢ckmasina bagl
olarak fiyatlarin yUkselmesi konulari Ureticiler icin sorunlara yol acmakta ve konu ile ilgili duzenlemelere ihtiyac

duyulmaktadrr. Uretim tesislerinde yiksek teknolojik donanima sahip otomatik sistemlerin kullanilmasi da yatirm
maliyetlerini arttirmaktadir.

Uretici tarafinda sorumluluklarin daha fazla oldudu hiyen konusu da et ve et UrUnleri gibi hassas UrUnlerde
fazlasiyla 6nem tasimaktadrr. Uretim alani, depolama alani, tedarik zinciri ve Urinon satis noktalari bir bitin
olarak ele alinarak yasal guvencelere dayandiriimaldir.

Yukarida &zetlenen tUm sorunlarin ve ihtiyaclarin etkin sekilde yonetilebilmesi icin et ve et UrUnlerinin uygun
kriterler bazinda sinflandiritmasi ve bu siniflandirmaya uygun sekilde ambalaj standartlarinin olusturulmasi
sektorin gelecedi ve tuketici faydasi acisindan hayati dnem tasimaktadir. Bu ortak akil konferansi sayesinde
bir araya gelmis tum paydaslarin gorUsleri ve onerileri dogrultusunda et ve et Urinleri tedarik zincirinin
tum asamalarinda gereksinim duyulan ambalaj tiplerinin belirlenmesi ve standartlastiriimasi calismasina devam
edilecek ve bu sayede Ulke ekonomisine ve verimliligine katki saglanmaya calisilacaktir.
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Et ve Et Urtnleri Ortak Akl Konferansi

NOTLAR

&

ISTANBUL

BUYUKSEHIR

BELEDIYESI




>¢ Nfoloj|

smart solutions

ortaklakll

akakilkonfe




